TWORZENIE WARTOSCI O CHARAKTERZE
DLUGOTERMINOWYM POPRZEZ
SPRAWOZDAWCZOSC ZINTEGROWANA

Pytania i odpowiedzi dla Profesjonalnych Organizacji
Ksiegowych (PAOs)

Od momentu opublikowania przez IFAC Dokumentu Policy Position Paper 8,
Enhanced  Organizational  Reporting: Integrated Reporting Key, profesjonalne
organizacje ksiegowych (PAO) i inne zainteresowane organizacje zgftosity rozne
problemy i pytania, jako ze badajg i zachecajg do sprawozdawczosci zintegrowane;.
Gtowne problemy dotyczg zlozonosci tta sprawozdawczego i relacji zintegrowanej
sprawozdawczosci z innymi formami sprawozdawczosci, a takze braku zrozumienia,
wjaki sposdb zastosowaé niektére kluczowe pojecia w sprawozdawczosci
zintegrowanej. Kwestie te zostaty oméwione w ponizszych pytaniach i odpowiedziach,
inalezy je dalej rozwazy¢ podczas dyskusji nad kolejng fazg przyjmowania
sprawozdawczosci zintegrowanej.

Polityka IFAC opiera sie na zatozeniu, ze sprawozdawczos$¢ zintegrowana moze
doprowadzi¢c do powstania bardziej spojnego  korporacyjnego  systemu
sprawozdawczosci, ktory jest obecnie w duzej mierze fragmentaryczny, ztozony i oparty
na zgodnos$ci. Sprawozdawczos¢ zintegrowana jest okazjg do skoncentrowania sie na
tworzeniu dtugoterminowych wartosci i ostatecznie zacheca do dlugoterminowych
zachowan na rynkach kapitatowych. Polityka dotyczgca zawodu ksiegowego w ujeciu
miedzynarodowym zaktada silne wsparcie IFAC dla Miedzynarodowej Rady
Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC) oraz przyjecie International <IR> Framework.

Podstawowe pojecia i zasady sprawozdawczos$ci zintegrowanej mogg by¢é stosowane
do istniejgcych wymogow i ustalen w zakresie sprawozdawczosci, jezeli jest to
pragmatyczne dla celéw skutecznej sprawozdawczo$ci.


https://www.ifac.org/publications-resources/enhancing-organizational-reporting-integrated-reporting-key
https://www.ifac.org/publications-resources/enhancing-organizational-reporting-integrated-reporting-key
http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf

|
PYTANIA | ODPOWIEDZI

u Dlaczego IFAC uwaza, ze sprawozdawczosc¢ zintegrowana jest
wazna?

u W jaki sposob sprawozdawczo$¢ zintegrowana rozni sie i odnosi sie
do innych struktur sprawozdawczych?

u Czym jest wartos¢ w kontekscie sprawozdawczosci zintegrowanej?

u W jaki sposob sprawozdawczos$¢ zintegrowana pasuje do
korporacyjnego srodowiska sprawozdawczosci?

| W jaki sposob podejscie wielokapitatowe moze stac sie bardziej
praktyczne, pomagajgc organizacjom w uchwyceniu istotnych
aspektow tworzenia wartosci?

u Czy wszystkie organizacje mogg wdrazac sprawozdawczosc¢
zintegrowang?

u W jaki sposob profesjonalne organizacje ksiegowych mogg
przyspieszy¢ proces sprawozdawczosci zintegrowanej?

-
NAJNOWSZE INFORMACJE O SPRAWOZDAWCZOSCI ZINTEGROWANEJ

Pozytywng wiadomoscig jest to, Zze zgodnie z badaniami IIRC przyjmowanie
sprawozdawczosci zintegrowanej nadal przebiega coraz szybciej, a ponad 1500
organizacji praktykuje sprawozdawczosc¢ zintegrowang. Chociaz nie wszyscy ci, ktorzy
sprawozdawczos¢ takg praktykujg, systematycznie podgzajg za Miedzynarodowymi
Ramami Sprawozdawczosci Zintegrowanej, coraz wiecej organizacji zdaje sobie sprawe
z korzysci pityngcych ze sprawozdawczosci zintegrowanej, w szczegolnosci
z wewnetrznych korzysci wynikajgcych ze zintegrowanego myslenia. Wielu liderow
i specjalistow w zakresie finanséw sprawuje integralng role przy wdrazaniu
zintegrowanego myslenia w swoich organizacjach. W 2018 r. IIRC bedzie nadal
rozwija¢ swojg strategie przejsciowg, aby przejs¢ do kolejnej fazy strategicznej. Wiecej
informacji na temat IIRC, jego wynikdw i kierunku strategicznego znajduje sie
W hajnowszym zintegrowanym sprawozdaniu z 2016 roku: Journey to Breakthrough.



http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2017/07/IIRC_IR2016_IntegratedReport.pdf

JOURNEYTO
BREAKTHROUGH

IIRC INTEGRATED REPORT 2016

INTEGRATED REPORTING (IR

P: DLACZEGO IFAC UWAZA, ZE SPRAWOZDAWCZOSC ZINTEGROWANA
JEST WAZNA?

O: Zaufanie publiczne przezywa obecnie swoj kryzys. Zgodnie z danymi_Edelman Trust
Barometer, zaufanie w ostatnich latach znacznie spadto w réznych instytucjach i stabnie
szczegolnie w biznesie. Zachowania i decyzje korporacji sg czesto postrzegane jako
narazajgce spoteczenstwo i Srodowisko dla osiggniecia krotkoterminowych korzysci
organizaciji i ich interesariuszy.

Alokacja kapitatu i zachowania korporacyjne, ktdére wspierajg stabilno$¢ finansowg
i zrbwnowazony rozwoj, budujg zaufanie do biznesu i zawodu ksiegowego — skutki,
ktore lezg zarbwno w interesie publicznym, jak i prywatnym, i sg dostosowane do wizji
IFAC mowigcej o tym, ze zawod ksiegowego w skali Swiatowej nalezy uznac
za cennego lidera w rozwoju silnych i zréwnowazonych organizacji, rynkéw finansowych
oraz gospodarek.

Sprawozdawczos¢ zintegrowana to inicjatywa, ktorg IFAC pomogta ustanowi¢ w 2009
roku, aby utatwi¢ bardziej warto$ciowg sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw oraz
myslenie zintegrowane, ktére stanowig fundament zintegrowanego fadu korporacyjnego
XXI wieku. Zasady tadu korporacyjnego w réznych krajach rozszerzajg obowigzek
zarzadu dotyczgcy dochowania nalezytej starannosci na inwestorow i innych
interesariuszy, z wynikéw finansowych i krotkoterminowych zyskéw na dtugoterminowy
sukces organizacji. Oznacza to, ze muszg oni lepiej rozumie¢ tworzenie wartosci, aby
kierowa¢ strategicznymi i operacyjnymi decyzjami dotyczgcymi alokacji zasobdéw
i tworzenia wartosci w czasie. Inwestorzy i inni oceniajgcy efektywnos$¢ organizacii
w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg szerszg perspektywe wielobranzowg opartg na
tworzeniu wartosci.


https://www.edelman.com/trust-barometer
https://www.edelman.com/trust-barometer

Rozwijajgce sie wymagania organizacji XXI wieku wymagajg od ksiegowych wnoszenia
wktadu w zarzgdzanie i raportowanie tworzenia wartosci w sposoéb, ktéry napedza
zaréwno odpowiedzialnos¢ korporacyjng, jak i wzrost.

IFAC zdecydowanie wspiera i zacheca do angazowania sie profesjonalnych ksiegowych
w wychwytywanie szerszych aspektow tworzenia wartosci. Umiejetnosci techniczne
i biznesowe oraz wiedza fachowa profesjonalnych ksiegowych sg odpowiednie
do rozwijania zintegrowanego myslenia i sprawozdawczos$ci w zakresie wymiaru,
wyceny i zarzgdzania organizacja.

Przyszty ksiegowy musi dostarczy¢ informacji i analiz, ktére wesprg decyzje dotyczace
wszystkich aspektéw organizacji. Profesjonalny ksiegowy w biznesie lub w sektorze
publicznym musi by¢ w stanie odpowiedzie¢ na pytanie: ,Co napedza tworzenie
i utrzymanie wartosci obecnie i przysztosciowo, oraz w jaki sposdb moja organizacja
reaguje na szanse i zagrozenia?” Z kolei coraz czesciej oczekuje sie od biegtych
rewidentow zapewnienia zaufania do szerszych informacji dotyczgcych organizaciji, jej
wynikow i perspektyw.

P: W JAKI SPOSOB SPRAWOZDAWCZOSC ZINTEGROWANA ROZNI SIE
| ODNOSI DO INNYCH RAM SPRAWOZDAWCZOSCI?

O: W przeciwienstwie do innych ram sprawozdawczosci i wymogow dotyczgcych
ujawniania informacji, sprawozdawczos¢ zintegrowana ma charakter holistyczny
i obejmuje wszystkie czesci organizacji zwigzane z tworzeniem wartosci. Model
zarzagdzania kluczowymi zasobami oparty na ,wielu kapitatach” dotyczy wszystkich
aspektéw organizaciji i jej modelu biznesowego (lub modeli biznesowych).

Co istotne, sprawozdawczo$¢ zintegrowana stanowi podstawe dla mysSlenia
zintegrowanego, a takze zapewnia znaczgce dane na temat tego, jak warto$¢ jest
tworzona dla oséb spoza organizacji (jak opisano w pkt 2.6 International Integrated
Reporting Framework). Sprawozdanie nie powinno by¢ postrzegane jako gtéwny wynik
sprawozdawczosci zintegrowane.

Proces myslenia zintegrowanego powinien umozliwi¢ lepsze zrozumienie réznych
zrodet iczynnikow wptywajgcych na wartoS¢ w krotkim okresie, obejmujgcych
dotychczasowe dziatania, a takze srednio— i dtugoterminowe plany oraz potencjalne
elementy wywotujgce zmiany. Ostatecznie sprawozdawczos¢ zintegrowana powinna
poprawi¢ informacje zarzadu i kierownictwa oraz proces podejmowania decyzji.
Sprawozdanie zintegrowane powinno informowaé dostawcow kapitatu o kluczowych
czynnikach wartosci przedsiebiorstwa i zapewniac im i innym zainteresowanym stronom
zaufanie do tego, ze organizacja ma strategie dtugoterminowego tworzenia wartosci,
biorgc pod uwage wiasne aspiracje i plany oraz to, w jaki sposdb reaguje na zmiany
I niepewnosci w srodowisku biznesowym, uzasadnione oczekiwania interesariuszy oraz
szanse i ryzyko.



Dokument Creating Value with Integrated Thinking, The Role of the Professional
Accountant podejmuje temat tego, co profesjonalni ksiegowi pracujgcy w sektorze
publicznym i prywatnym mogg wdrozy¢ w praktyce, aby utatwi¢ myslenie zintegrowane
W Swojej organizacji.

Sprawozdawczos¢ zintegrowana zacheca do wiekszego zewnetrznego skupienia sie
na:

« ldentyfikacji i analizie wptywu trendéw makro na srodowisko biznesowe
* Zrozumieniu wptywu produktow i ustug na spoteczenstwo i rynki

* Zrozumieniu i przyswojenie perspektyw i oczekiwan dostawcow kapitatu
finansowego i innych interesariuszy

 Wiaczeniu wszystkich powyzszych elementdow w procesy zarzgdzania
i planowania organizacji.

W zwigzku z tym sprawozdanie zintegrowane powinno by¢:
« Strategiczne i zewnetrznie skoncentrowane
« Zarowno nastawione na sytuacje obecng, jak i przysztosciowe
» Dobrze zorganizowane prze zapewnienie tgcznosci miedzy informacjami
+ Zwiezte i dostepne.

Wiekszos¢ organizacji, ktére przyjety sprawozdawczos¢ zintegrowang, zgtosita
wewnetrzne korzysci wynikajgce ze swoich doswiadczen, w tym:

*  Wiekszg przejrzystos$¢ i zrozumienie problemdéw biznesowych i wydajnosci
* Lepsze zrozumienie i relacje miedzy zarzgdem a kierownictwem

* Lepsze informacje zarzadcze oraz przeptyw informacji, prowadzgce do lepszego
podejmowania decyzji

* Wzmocnione relacje z kluczowymi interesariuszami.


https://www.ifac.org/publications-resources/creating-value-integrated-thinking
https://www.ifac.org/publications-resources/creating-value-integrated-thinking

BADANIE PODKRESLAJACE KORZYSCI PLYNACE
ZE SPRAWOZDAWCZOSCI ZINTEGROWANEJ:

. Insights into Integrated Reporting: Challenges and Best Practice Responses —
badanie przeprowadzone przez Association of Certified Chartered Accountants
(ACCA) badajgce praktyki sprawozdawczosci ponad 40 firm w sieci biznesowej
<IR> IIRC.

. Realizing the Benefits: The Impacts of Integrated Reporting — najwazniejsze
whnioski z projektu badawczego, w ktérym analizowane sg wnioski z doswiadczen
66 organizacji wdrazajgcych sprawozdawczos¢ zintegrowang

. Integrated Thinking, An Exploratory Survey — badanie wstepne przeprowadzone
przez South African Institute of Chartered Accountants (SAICA), w ktérym
instytut ten ujawnia wyniki 100 najwiekszych spétek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Johannesburgu i wiodgcych podmiotéw
panstwowych (wszystkie z nich praktykujg sprawozdawczos¢ zintegrowang).

P: CZYM JEST WARTOSC W KONTEKSCIE SPRAWOZDAWCZOSCI
ZINTEGROWANEJ?

O: Sprawozdawczos¢ zintegrowana wymaga zrozumienia wartosci wykraczajgcej poza
wyniki firmy. Tworzenie zwrotu finansowego dla inwestoréw i sponsorow jest wynikiem
zapewniania tworzenia wartosci dla innych interesariuszy oraz rozpoznawania
szerszego zakresu kapitatdw lub zasobdw, od ktorych ostatecznie zalezy tworzenie
wartosci.

Wartosc¢ nie jest tworzona przez samg organizacje ani w samej organizacji. Organizacje
wspotdziatajg ze sSrodowiskiem zewnetrznym i réoznymi kapitatami, tworzgc wartosc
w krétkim, Srednim i diugim okresie. Ta wartos¢ posiada dwa powigzane ze sobg
aspekty — wartos¢ stworzong dla:

+ Samej organizacji, ktéra umozliwia zwroty finansowe dla dostawcéw kapitatu
finansowego

* Innych zainteresowanych stron. Organizacja moze mys$le¢ o tworzeniu wartosci pod
wzgledem warto$ci dla akcjonariuszy i podmiotow finansujgcych, klientéw, pracownikéw,
dostawcow, partneréw, organéw regulacyjnych oraz spoteczenstwa.


http://www.accaglobal.com/us/en/technical-activities/technical-resources-search/2017/april/insights-into-integrated-reporting.html
http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2014/09/IIRC.Black_.Sun_.Research.IR_.Impact.Single.pages.18.9.14.pdf
https://www.saica.co.za/Portals/0/Technical/Sustainability/SAICAIntegratedThinkingLandscape.pdf

Oba aspekty tworzenia wartosci majg kluczowe znaczenie dla przetrwania kazdej
organizacji — przez dtuzszy czas nie sposob, aby przetrwata, zapewniajgc tylko jeden
z tych aspektéw. O ile organizacja sama w sobie nie stworzy wartosci, ryzykuje wyjscie
z biznesu; i jesli nie tworzy wartoéci dla innych moze stac sie nieistotna lub straci¢ swoje
spoteczne umocowanie do dziatania.

Warto$¢ jest réwniez tworzona w réznych horyzontach czasowych i dla réznych
interesariuszy poprzez rozne kapitaty, zasoby i kompetencje. W zwigzku z tym jest mato
prawdopodobne, aby wartos¢ zostata stworzona poprzez maksymalizacje jednego
kapitatu przy jednoczesnym lekcewazeniu pozostatych. Na przyktad mato
prawdopodobne jest, ze maksymalizacja kapitatu finansowego (np. zysku) kosztem
kapitatu ludzkiego (np. poprzez nieodpowiednie praktyki w zakresie zasobdéw ludzkich
i tancucha dostaw) zmaksymalizuje warto$¢ dla organizacji w dtuzszej perspektywie
czasowej i doprowadzi do powstania odpornego modelu biznesowego.

Wartosc, jakg organizacja stwarza dla innych oraz zdolnos¢ organizacji do tworzenia
wartosci dla siebie sg scisle powigzane i osiggniete poprzez szeroki zakres dziatan,
interakciji i relacji, z ktérych wiele ma charakter pozafinansowy.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana powinna prowadzi¢ do wiekszej fgcznosci miedzy
niematerialnymi czynnikami tworzgcymi wartos¢ a wynikami finansowymi, w tym
wartoscig przedsiebiorstwa. Wskazniki wartosci i ich opis sg bardzo poszukiwane przez
wielu dostawcéw kapitatu finansowego. Na przyktad kluczowe czynniki napedowe
wartosci bedg zalezne od czynnikéw tworzgcych wartos¢ drugiego itrzeciego stopnia
zwigzanych z odpowiednimi dziataniami strategicznymi i operacyjnymi, takimi jak
obstuga klientéw, innowacje, zapewnienie jakosci i zapasow, zadowolenie pracownikow
i wydajnosc¢. Inwestorzy instytucjonalni i zarzgdzajgcy aktywami dbajg o komunikacje
korporacyjng, sprawozdawczos¢ i ujawnianie informacji, aby lepiej rozumie¢ wartosc
przedsiebiorstwa.

P: W JAKI SPOSOB SPRAWOZDAWCZOSC' ZINTEGROWANA WPISUJE SIE
W RAMY SPRAWOZDAWCZOSCI PRZEDSIEBIORSTW?

O: Obecny system sprawozdawczo$ci jest czesto postrzegany jako fragmentaryczny
z wieloma ramami sprawozdawczosci i wymogami dotyczgcymi ujawniania informac;ji
obejmujgcych informacje dotyczgce réznych kapitatow. Sytuacja ta powstata przede
wszystkim ze wzgledu na rosngce zainteresowanie i zapotrzebowanie na informacje
dotyczace kapitatéw niefinansowych w ciggu ostatnich 10-15 lat.

Standardy i ramy sprawozdawczosci umozliwiajg lepszg jako$¢ raportowania zaréwno
informacji finansowych, jak i niefinansowych, obejmujgcych obszary gospodarcze,
spoteczne i dotyczgce zarzadzania, lub wptyw na zrownowazony rozwao;j.



Miedzynarodowe Ramy  Sprawozdawczosci  Zintegrowanej nie  dostarczajg
sugerowanych wskaznikdw, ale raczej oparte sg na zasadach wielokapitatowe podejscie
do raportowania wszystkich istotnych i niezbednych dziatah organizacji zwigzanych
z tworzeniem wartosci. Inne standardy i ramy sprawozdawczosci mogg wspiera¢ ocene
tresci sprawozdan zintegrowanych.

Sprawozdanie zintegrowane moze byC¢ gtownym sprawozdaniem organizacji,
zapewniajgcym wieksze powigzania miedzy réznymi sprawozdaniami zrodtowymi.

Jest mato prawdopodobne, ze w przypadku wiekszych organizacji o bardziej ztozonych
lub zréznicowanych operacyjnych modelach biznesowych jeden wzoér sprawozdania
spetni  potrzeby wszystkich zainteresowanych stron. Na przyktad pakiet
sprawozdawczosci ,Core_and More” firmy Generali jako strategiczny rdzen ma roczne
sprawozdanie zintegrowane, dzieki czemu sprawozdanie zintegrowane moze byc¢
wykorzystywane jako sprawozdanie ,parasolowe” dla szerokiego zestawu sprawozdan
idla komunikacji organizacji. Analogia osmiornicy umieszcza sprawozdanie
zintegrowane jako jej gtowe, ktéra stanowi wyrazny punkt odniesienia dla innych
komunikatéw. Sprawozdawczos¢ zintegrowana uzupetnia i opiera sie na innych
zmianach w sprawozdawczosci i ujawnianiu oraz moze by¢ stosowana w sposob ciggty
do wszystkich odpowiadajgcych sprawozdan.

W przypadku matych organizacji sprawozdanie zintegrowane moze wystarczy¢ jako
gtébwna forma komunikacji strategiczne;j.

Aby zapewnié, ze sprawozdania zintegrowane sg zwiezte i koncentrujg sie na kwestiach
merytorycznych, organizacje mogg przyjg¢ podejscie warstwowe, w ktorym
sprawozdanie zintegrowane czerpie z istniejgcych linii sprawozdan, aby przedstawic
historie tworzenia wartosci. Odsytanie do informacji regulacyjnych, dobrowolnych
sprawozdan i tresci strony internetowej zapewnia fatwy dostep do bardziej
szczegotowych informacii.

Niektore organizacje mogg ewentualnie zdecydowac¢ sie na spetnienie wymogoéw
regulacyjnych i zajecie sie obcigzeniem zwigzanym z ujawnianiem informacji za pomocg
jednego sprawozdania zintegrowanego, a w ten sposob poprawi¢ efektywnosé
i skutecznos¢ swojej sprawozdawczosci biznesowej. Konieczne jest réwniez, aby
organizacja rozwazyta, w jaki sposob jej ustawowe ujawnianie informacji odnosi sie
do sprawozdania zintegrowanego.

Na przyktad kwestie zidentyfikowane jako istotne w sprawozdawczosci zintegrowanej
mogg podlegac ujawnieniu zgodnie z prawem spotek i prawem papierow wartosciowych.

Powigzanie sprawozdawczosci zintegrowanej ze sprawozdawczoscig finansowa,
sprawozdaniem zarzadu, sprawozdawczoscig zrébwnowazonego rozwoju
i sprawozdaniami dotyczgcymi zmian klimatycznych jest przedstawione ponizej.


http://integratedreporting.org/news/what-is-the-future-of-corporate-reporting/
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SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA SPRAWOZDANIA WPLYW KOMUNIKACJA
FINANSOWE ZARZADU DOT. LADU SRODOWISKOWY KORPORACYJNA
| SPOLECZNY

Sprawozdania finansowe

Wysokiej  jakosci  sprawozdawczos¢  finansowa z  wykorzystaniem
miedzynarodowych i krajowych standardow ma kluczowe znaczenie dla
budowania zaufania do rynkéw kapitatowych. Daje to podstawe do ujmowania
wynikéw finansowych. Jednak sprawozdania finansowe i sprawozdawczos¢ sg
niewystarczajgce do ujecia wszystkich czynnikéw, ktore wptyng na zdolnosé
organizacji do tworzenia wartosci, utrudniajgc ocene zainwestowanego kapitatu
oraz aktywow i pasywow, co moze wptywaé na wyniki finansowe w krotkim,
Srednim i dilugim okresie. Hans Hoogervorst, przewodniczgcy Rady
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ujgt ograniczenia sprawozdan
finansowych w swojej prezentacji na posiedzeniu Rady IIRC w 2017 roku.

Standardy sprawozdawczosci finansowej dla organizacji sektora prywatnego
i publicznego stanowig podstawe do sporzgdzania sprawozdan finansowych,
ktére pomagajg inwestorom (i innym dostawcom kapitatu finansowego) w ocenie
wynikow  finansowych  organizacji. Sprawozdania finansowe o0golnego
przeznaczenia nie majg na celu ukazania wartoci organizacji, ale raczej jej
sytuacji finansowej. Ta w duzej mierze informacja historyczna zapewnia wglad
w skutki transakcji i innych wydarzen dla zasobéw gospodarczych organizaciji
i roszczen przeciwko nie;.

Sprawozdania finansowe nie zawierajg informacji pokazujgcych bezposrednio,
w jaki sposob wartos¢ tworzona jest przez kapitaty oraz zasoby finansowe
i niefinansowe lub wartosci niematerialne. Na przyktad zasoby ludzkie i aktywa
intelektualne, ktére napedzajg tworzenie wartosci, sg niewidoczne
w sprawozdaniach finansowych, poniewaz nie mozna ich praktycznie zmierzyé
w kategoriach pienieznych. Ta luka informacyjna doprowadzita do braku wspélne;j
osi miedzy wykazang rentownos$cig w sprawozdaniu finansowym a wyceng akcji.


http://www.ifrs.org/news-and-events/2017/09/iasb-chairmans-speech-the-times-the-are-achangin/
http://www.ifrs.org/-/media/feature/news/speeches/hans-hoogervorst-integrated-reporting-april-2017.pdf

W zwigzku z tym sprawozdania finansowe nie wyjasniajg odpowiednio rynkowej
wartosci przedsiebiorstw. Dotyczy to wartosci rynkowych relatywnie mtodych firm
z destrukcyjnymi modelami biznesowymi, ktére mogg zaktadaC rentownosc
o wiele wiekszg niz biezgca, a takze spotek o ugruntowanej pozycji, ktérych
wartosc przedsiebiorstwa przekracza zazwyczaj wartos¢ ksiegowg przedstawiong
na bilansie. Im wiecej organizacji inwestuje wewnetrznie w rozwdéj aktywoéw
niematerialnych, tym mniej wykazane zyski sg przydatne dla inwestoréw przy
prognozowaniu przysztej rentownosci.

Sprawozdanie Zarzadu

Sprawozdanie Zarzagdu (narracyjne) przybiera rézne formy w réznych krajach i ma wiele
cech wspdlnych ze sprawozdaniem zintegrowanym, jak na przykfad sprawozdanie
i analiza zarzadu, przeglad operacyjny i finansowy oraz raport strategiczny. W
niektérych jurysdykcjach moze istnie¢ mozliwos¢ zastosowania sprawozdawcCzosci
zintegrowanej do istniejgcych rozwigzan regulacyjnych dotyczacych sprawozdawczosci
zarzadczej. Mozna to osiggngC poprzez zapewnienie, ze kluczowe koncepcje i zasady
sprawozdawczosci zintegrowanej sg wigczone do wymogow sprawozdania zarzadu.

Podejscia wymagane w sprawozdawczosci zintegrowanej mogg wykracza¢ poza to,
co jest zwykle wymagane w sprawozdaniach zarzagdu, jezeli chodzi o:

* Horyzonty czasowe — Miedzynarodowe Ramy Sprawozdawczos$ci Zintegrowanej
zachecajg do praktykowania Srednio- i dlugoterminowej perspektywy
sprawozdawczosci wykraczajgcej poza dzisiejszg sprawozdawczos¢ w zakresie
strategii i wynikow, ktora jest skupiona na terazniejszosci lub najblizszej
przysztosci

+ Szerszg perspektywe wielokapitatowg — zacheca organizacje do brania pod
uwage swojej zaleznosci od kapitatdbw, kluczowych zasobow i relacji
wykraczajgcych poza bezposrednie dziatania oraz w catym tancuchu warto$ci,
a takze wynikédw mozliwych do osiggniecia na podstawie sposobu zarzgdzania
tymi kapitatami

+ Tworzenie warto$ci — wykraczajgce poza zapewnienie kontekstu dla danych
finansowych

* tacznos¢ i myslenie zintegrowane prowadzgce do lepszego zrozumienia
sposobu, w jaki tworzona jest wartos¢ w kontekscie istniejgcych tendenciji
w otoczeniu zewnetrznym, réznych kapitatdw, modelu biznesowego i fgczenia
czynnikdéw wptywajgcych na warto$¢ z wynikami finansowymi.



Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) dokona przeglgdu
i aktualizacji dokumentu Practice Statement on Management Commentary, aby
odzwierciedli¢ nowe osiggniecia i zmiany w zakresie sprawozdawczos$ci korporacyjne;.
IFAC zdecydowanie popiera taki projekt jako srodek wyjasniajgcy zwigzek miedzy
sprawozdawczoscig zintegrowang, sprawozdawczos$cig narracyjng i sprawozdaniami
finansowymi. Opracowanie podstawowych poje¢ i zasad sprawozdawczosci
zintegrowanej, ktére powinny znalez¢ sie w sprawozdawczosci zarzgdczej, moze byc
réowniez przydatne dla krajowych organdw regulacyjnych i innych podmiotéw dgzgcych
do wiekszego dostosowania. Bedzie to okazja dla zawodowych ksiegowych do dalszego
poszerzania wiedzy specjalistycznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej na rzecz
sprawozdawczosci zintegrowane.

Sprawozdawczos¢ zrdwnowazonego rozwoju

Pojawity sie rézne formy sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju:

« Standardy Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (Global Reporting Initiative — GRI)
dot. sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju sg szeroko stosowane i istniejg
od okoto dwudziestu lat. Standardy GRI obejmujg szereg skutkéw ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Ujawnienia zwigzane z GRI i wskazniki wptywu mogg, ale nie musza, wptywaé na
zdolnos¢ organizacji do tworzenia wartosci w czasie, przy czym bedg pomocne
w podejmowaniu  decyzji dotyczgcych istotnosci w  sprawozdawczosci
zintegrowane.

« Standardy rachunkowosci SASB dotyczgce zréwnowazonego rozwoju Sg
wskaznikami srodowiskowymi, spotecznymi i zarzgdczymi (ESG) specyficznymi dla
sektora, ktérych celem jest zaspokojenie potrzeb inwestorow. Perspektywa SASB w
USA koncentruje sie na poprawie skutecznosci i poréwnywalnosci ujawnien
korporacyjnych w dokumentach korporacyjnych SEC, takich jak Formularze 8—K,
10-K, 20—F i 40-F. Standardy SASB obejmujg tematy dotyczgce zrownowazonego
rozwoju, ktére z duzym prawdopodobienstwem mogg byc¢ istotne i wywrzec istotny
wpltyw na sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne przedsiebiorstw w branzy
w oparciu o definicje ,istotnosci” zgodnie z przepisami dotyczacymi papierow
wartosciowych w Stanach Zjednoczonych.

Ramy i inicjatywy dotyczace sprawozdawczosci w zakresie zmian klimatycznych

e Szczego6towe ramy i inicjatywy dotyczgce sprawozdawczosci obejmujg ramy
sprawozdawczosci w zakresie zmian klimatycznych opracowane przez Climate
Disclosure Standards Board oraz zalecenia Financial Stability Board’s Task Force
on Climate—related Financial Disclosures zwigzane ze zmiang klimatu. Celem
ujawniania informacji dotyczacych klimatu jest umozliwienie inwestorom petnego
zrozumienia narazenia organizacji na zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem,
a takze jej strategii i planow adaptacyjnych. Ujawnianie informacji o emisji gazow
cieplarnianych (GHG) i innych wskaznikach okreslajgcych wptyw organizacji
na klimat jest uzyteczne, ale czesto brak jest powigzania z finansowymi
konsekwencjami wynikajacymi ze zmian klimatycznych, zaréwno na biezgco, jak
I w przysztosci (patrz: Could Disclosing Climate—related Financial Information
Become the New Normal?)



http://www.ifrs.org/projects/work-plan/management-commentary/
http://www.ifrs.org/projects/work-plan/management-commentary/
https://www.cdsb.net/what-we-do/reporting-frameworks/climate-change
https://www.cdsb.net/what-we-do/reporting-frameworks/climate-change
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/could-disclosing-climate-related-financial
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/could-disclosing-climate-related-financial

W sprawozdawczosci zintegrowanej organizacja
definiuje wartos¢, a istotne skfadniki tworzenia
wartosci na wiasnych warunkach, tj. istotnosc¢,
postrzegana jest przez zarzad i kierownictwo
i objawia sie poprzez:

Sprawozdawczos¢ zintegrowana pomaga rowniez umiesci¢c w kontekscie rosngcag
liczbe wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji na catym Swiecie pojawiajgcych
sie na poziomie krajowym i regionalnym, takich jak unijna dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci niefinansowej. Wymogi dotyczgce ujawniania informacji
obejmujg przede wszystkim polityke i wyniki zwigzane z wyzwaniami
srodowiskowymi, spotecznymi i w zakresie zarzgdzania. Sprawozdawczosé
zintegrowana pomaga umiesci¢ takie ujawnienia w kontekscie strategicznym
powigzanym z tworzeniem wartosci.

W ramach Corporate Reporting Dialogue (CRD) rézne podmioty ustanawiajgce
standardy i ramy sprawozdawczosci korporacyjnej, w tym Globalna Inicjatywa
Sprawozdawcza (GRI), Projekt ujawniania danych o emisji gazow cieplarnianych
(Carbon Disclosure Project — CDP), Rada Standardéw Rachunkowosci Finansowe;j
(FASB), Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) oraz Rada
ds. Standardow Rachunkowosci Zréwnowazonej (SASB), opublikowaty dokument
mapujacy tto, ktéry zawiera migawke poréwnania ich ram, standardéw i zwigzanych
z nimi wymagan poprzez pryzmat sprawozdawczosci zintegrowanej. CRD
opracowata rowniez Common Principles of Materiality.

ZALECENIA DOTYCZACE ISTOTNOSCI W SPRAWOZDAWCZOSCI
ZINTEGROWANEJ

INTEGRATED REPORTING <R

Zaangazowanie interesariuszy oraz
uzasadnione potrzeby i interesy
zainteresowanych stron

Informacje zebrane przez ocene i pomiar ERENGENR=010 A1 preparation
kapitatbw za pomocg innych narzedzi lub

ram sprawozdawczosci

of integrated reports

November 2015

Istniejgce wewnatrz organizacji struktury
i systemy zarzadzania wydajnoscig
przedsiebiorstwa, w tym karty wynikéw i
panele  kontrolne, ktére mogg juz
obejmowac¢ wiele kluczowych aspektow
tworzenia wartos$ci. Pozostate aspekty
mogag natomiast pozostawac niewidoczne.


http://corporatereportingdialogue.com/
https://integratedreporting.org/news/corporate-reporting-dialogue-releases-a-statement-of-common-principles-of-materiality
https://integratedreporting.org/resource/materiality-in-integrated-reporting/

P: W JAKI SPOSOB PODEJSCIE WIELOKAPITALOWE MOZE STAC SIE BARDZIE)
PRAKTYCZNE, POMAGAJAC ORGANIZACJOM W UCHWYCENIU ISTOTNYCH
ASPEKTOW TWORZENIA WARTOSCI?

O: Uzywanie kapitatéw w praktyce jest czesto przedstawiane jako trudne, szczegdlnie
w zakresie identyfikacji, pomiaru i wyceny. Komentarze na temat wdrozenia
Miedzynarodowych Ram Sprawozdawczosci Zintegrowanej (International <IR>
Framework Implementation Feedback) uzyskane w 2017 r. wskazywaty na ogdlne
poparcie dla podejscia wielokapitatowego, ale kilku respondentow podkreslito potrzebe
opracowania zalecen i przyktadow na temat roznych kapitatow, a takze jezyka bardziej
przyjaznego dla biznesu, aby poméc w lepszym zrozumieniu rynku.

Réwnoczesnie niektdre kluczowe wnioski i kwestie problematyczne dotyczace kapitatow
to:

+ Wszystkie organizacje — aby osiggng¢ sukces — polegajg na roznych formach
kapitatu (a takze ich wykorzystaniu i skutkach), a wiec dostepnosc tych kapitatow
ma kluczowe znaczenie dla tworzenia wartosci. Szes¢ kapitatbw mozna postrzegac
jako zasoby wartosci, ktore w takiej czy innej formie stajg sie wktadem do modelu
biznesowego organizacji. Jednak nie wszystkie z szesciu kapitatébw bedg istotne
i konieczne dla zdolnosci organizacji do tworzenia wartosci w czasie, a zatem
kazdy kapitat niekoniecznie bedzie stanowit takg samg wage dla myslenia
I sprawozdawczosci zintegrowane;.

+ Oparte na kapitatach podejscie do sporzgdzania sprawozdania zintegrowanego
moze prowadzi¢ do sprawozdawczosci odizolowanej, ktéra nie jest zwigzana
ze strategig ani sposobem zarzgdzania organizacjg. Informacje na temat kapitatow
muszg by¢ potgczone z innymi elementami sprawozdawczos$ci. Aby sprawozdania
zintegrowane byty postrzegane jako uzyteczne, muszg odnosic sie do dostepnosci,
jakosci i przystepnosci kapitatu w odniesieniu do procesu tworzenia wartosci
w kontekscie strategii, modelu biznesowego oraz szans i ryzyk. Organizacjom
bedzie tatwiej nawigza¢ do tworzenia wartosci, gdy odnoszg sie do kapitatow
w innych kategoriach, takich jak kluczowe zasoby, czynniki tworzgce wartos¢
i podstawowe kompetencje, pamietajac, ze nie wszystkie kapitaty sg kontrolowane
lub nalezg do jednostki.

* Niektore kluczowe czynniki wptywajgce na wartos¢ mogg zostaC utracone
w modelu szesciu kapitatébw i pominiete w sprawozdaniach zintegrowanych. Na
przyktad informacje o klientach, takie jak retencja, oraz o szerszych aspektach
intelektualnych i wiedzy (lub kapitatu organizacyjnego) poza patentami i wtasnoscig
intelektualng czesto nie sg wyeksponowane w sprawozdaniach zintegrowanych.

Organizacje mogg dowolnie definiowa¢ odpowiednie informacje i dane dotyczace
kazdego z szesciu kapitatow, jednak wiele organizacji boryka sie z problemem,
od czego zaczg¢ identyfikacje, zrozumienie, ocene i pomiar roéznych kapitatow
niefinansowych, szczegdlnie tam, gdzie nie ma standardoéw w zakresie wskaznikdw.



Podmioty ustanawiajgce standardy zréwnowazonego rozwoju, takie jak SASB i GRI,
atakze inne, takie jak CDP, ktére gromadzg samodzielnie zgtaszane dane
srodowiskowe od tysiecy firm w imieniu inwestorow, opracowaty wskazniki obejmujgce
rézne kapitaty i skutki. W kapitale naturalnym szeroko wspierany Natural Capital
Protocol wspiera organizacje w opracowywaniu praktycznych informacji dla
menedzeréw biznesowych w celu informowania o] decyzjach.
W organizacyjnym/intelektualnym kapitale Intangibles Reporting Framework and Key
Reporting Indicators opracowane przez World Intellectual Capitals/Assets Initiative
(WICI) stanowig dobrg podstawe do rozwazenia czynnikdéw kreujgcych tworzenie
wartosci.

W przypadku kapitatu ludzkiego dostepnych jest wiele Zrodet wskazowek i badan
dotyczgcych wskaznikow, chociaz powszechnie uznawane standardy sg jeszcze do
przyjecia, na przyktad Mercer Human Capital Metrics Report oraz Enabling business
results with HR "Measures that matter” opracowany przez Deloitte.

Kapitat spo’reozny moze by¢ jednym z najmniej rozwinietych kapitatdw pod wzgledem
zrozumienia wptywu i wydajnosci. Social Capital Protocol opracowany przez World
Business Council for Sustainable Development oraz The Handbook for Product Social
Impact Assessment dostarczajg informacji na temat réznych podejsé¢ do ujmowania
kapitatu spotecznego i korzysci.

Chociaz wskazniki dostarczajg informacji na temat dostepnosci, jakosci i przystepnosci
kapitatu, musi to by¢ powigzane ze strategig i procesem tworzenia wartosci, aby takie
ujawnienia informacji byty uzyteczne. Ich podstawy przygotowania muszg rowniez by¢
przejrzyste, aby uzytkownicy rozumieli zatozenia przyjete przy obliczaniu takich
wskaznikéw i zastosowanych granic. Wiele organizacji juz stosuje szereg wskaznikow
dotyczacych kapitatbw niefinansowych w wewnetrznym raportowaniu skutecznosci,
szczegolnie jesli korzysta z paneli kontrolnych i kart wynikow.

PODEJSCIE OPARTE O GOTOWOSC

Wiele organizacji ewoluuje pod wzgledem lepszego zrozumienia i pomiaru kapitatow
niefinansowych. Wiele z nich z rezerwg podchodzi do ujawniania jakichkolwiek
wskaznikéw, dopdki nie majg pewnosci co do ich doktadnos$ci, co moze zajgc kilka cykli
sprawozdawczych. Szacunki odnosnie gotowos$ci mogg byé szczegolnie pomocne
zaréwno dla jednostki, jak i dla uzytkownikow zewnetrznych, ktérzy rozumiejg gotowosc¢
danych i wskaznikdw.

Crown Estate stanowi jeden z przyktadow organizacji zapewniajgcej przejrzysto$é
w swojej sprawozdawczosci. Raport PwC Insight Report for The Crown Estate’s Total
Contribution statement informuje uzytkownikow o postepach i kierunku raportowania
przez Crown Estate poza danymi finansowymi. Zapewnia réwniez profesjonalny wglad
w gotowos¢ niektérych wskaznikow oraz w jakim stopniu informacja jest ,twarda” czy
.,miekka”. Pomaga to uzytkownikom w zrozumieniu wiekszej wydajnosci Crown Estate
i podejmowaniu sSwiadomych decyzji na temat sposobu, w jaki korzystajg i majg
zaufanie do informaciji.

Biorgc pod uwage fakt, ze osoby sporzgdzajgce sprawozdania wnioskujg o pomoc
w dostepie do takich wskaznikow, jak kapitat intelektualny, ludzki i spoteczny oraz
kapitat dotyczgcy relacji, IIRC przejrzy wskazéwki na temat kapitatdw i przygotuje
zestawienie najczesciej zadawanych pytan odpowiadajgc na kluczowe kwestie.


http://naturalcapitalcoalition.org/protocol/
http://naturalcapitalcoalition.org/protocol/
http://www.wici-global.com/wp-content/uploads/2016/09/WICI-Intangibles-Reporting-Framework_ver-1.0.pdf
http://www.wici-global.com/wp-content/uploads/2016/09/WICI-Intangibles-Reporting-Framework_ver-1.0.pdf
https://www.imercer.com/products/human-capital-metrics.aspx
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/human-capital/us-hc-enabling-business-results-with-hr-measures-that-matter.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/human-capital/us-hc-enabling-business-results-with-hr-measures-that-matter.pdf
http://social-capital.org/download-social-capitol-protocol/download
https://www.dsm.com/content/dam/dsm/cworld/en_US/documents/handbook-for-product-social-impact-assessment.pdf
https://www.dsm.com/content/dam/dsm/cworld/en_US/documents/handbook-for-product-social-impact-assessment.pdf
https://www.thecrownestate.co.uk/insight-report/index.html
https://www.thecrownestate.co.uk/insight-report/index.html

P: CZY WSZYSTKIE ORGANIZACJE MOGA WDRAZAC SPRAWOZDAWCZOSC
ZINTEGROWANA?

O: Sprawozdawczos¢ zintegrowana moze by¢é stosowana w sposob proporcjonalny
i skalowalny dla wszystkich organizaciji, niezaleznie od ich wielkosci i sektora.

Miedzynarodowe Ramy Sprawozdawczoéci Zintegrowanej (International Integrated
Reporting Framework) zostaty napisane przede wszystkim w kontekscie sektora
prywatnego i przedsiebiorstw nastawionych na zysk o dowolnej wielkosci. Sg to jednak
ramy oparte na zasadach, ktore mogg by¢ dostosowywanie i stosowanie przez
organizacje w sektorze publicznym i nienastawionym na zysk.

Sprawozdawczos¢ zintegrowana jest istotna zaréwno dla organizacji o ugruntowanej
pozyciji, jak i tych, ktére powstajg lub sg mate, i moze byé szczegdlnie korzystna dla
budujgcych zaufanie do swojego modelu biznesowego i potrzebujgcych przyciggnac
fundusze, personel i inne zasoby.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Zintegrowane myslenie i sprawozdawczo$é mogag przynie$é korzysci MSP,
pomagajac lepiej zrozumie¢ czynniki wptywajgce na wartos¢ w ich dziatalnosci
biznesowej, co skutkuje bardziej swiadomymi decyzjami oraz wdrozeniem
strategii i modelu biznesowego, ktéry umozliwi rozwoj (patrz: The Case for SMEs
to Consider Integrated Thinking and Reporting)

Przekazywanie informacji o kluczowych czynnikach, ktére wplywajg na ich
zdolno$¢ do tworzenia wartosci dzieki sprawozdaniu zintegrowanemu, pomaga
rowniez MSP budowac¢ zaufanie interesariuszy

Z praktycznego punktu widzenia wdrozenie zintegrowanego myslenia
i sprawozdawczos$ci przez MSP bedzie sie réznito od wdrozenia przez wieksze
spétki notowane na gietdzie i mozliwym sposobem na rozpoczecie tych dziatan
przez MSP jest stopniowe podejscie krok po kroku (patrz: How Can SMEs
Implement Integrated Reporting? A Starter Kit).

Organizacje sektora publicznego

Gtownym celem wiekszosci organizacji sektora publicznego jest dostarczanie
wysokiej jakosci ustug publicznych poprzez ekonomiczne, wydajne i efektywne
wykorzystanie ich zasobdéw. Ponadto organizacje sektora publicznego sag
odpowiedzialne przed wieloma interesariuszami, w tym podatnikami,
uzytkownikami ustug, parlamentami itp.


http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/case-smes-consider-integrated-thinking-and
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/case-smes-consider-integrated-thinking-and
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/how-can-smes-implement-integrated-reporting
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/how-can-smes-implement-integrated-reporting

Ze wzgledu na miedzypokoleniowy charakter obowigzkéw sektora publicznego,
organizacje sektora publicznego muszg przyjg¢ perspektywe dtugoterminowa,
a jednoczesnie dostarczac ustugi publiczne w krétkim okresie.

Te czynniki sprawiajg, ze sprawozdawczosc¢ zintegrowana idealnie nadaje sie dla
organizacji sektora publicznego, dostarczajgc narzedzie, ktére pozwala im
rozumiec i przedstawiaé sposdb, w jaki tworzg wartos¢ dla swoich interesariuszy
i spoteczenstwa obecnie, jak rowniez w przysziosci.

Sprawozdawczos¢ zintegrowang mozna zastosowa¢ do agencji rzgdowych
i innych podmiotow sektora publicznego, takich jak miasta, samorzady lokalne,
placowki stuzby zdrowia, instytucje edukacyjne i organizacje pozarzgdowe
(NGOs).

Profesjonalne organizacje ksiegowych (PAQO)

Sprawozdawczos¢ zintegrowana zapewnia idealne ramy do odpowiedzi na
pytanie: w jaki sposob stowarzyszenia lub instytuty zawodowe tworzg wartosc¢?
Warto$¢ dla cztonkoéw i kandydatow na czionkéw, a takze wartos¢ dla innych,
w tym spoteczenstwa w szerszym ujeciu? Rosngca liczba profesjonalnych
organizacji ksiegowych (PAQO) przyjmuje sprawozdawczo$¢ zintegrowang w celu
wykazania przywddztwa i lepszego zarzgdzania organizacjami oraz wspotpraca
z cztonkami i innymi interesariuszami.



Resources

CREATING VALUE FOR SMEs
THROUGH INTEGRATED THINKING

THE BENEFITS OF INTEGRATED REPORTING <IR>

\

INTEGRATED REPORTING {R> e
Creating Value for SMEs Through Integrated Thinking

Przyktady dotyczgce sektora publicznego dostepne sg tutaj: Focusing on

value creation in the public sector.
Webinarium sieci profesjonalnych organizacji ksiegowych PAO Network

(nr 5): przykfady raportu zintegrowanego PAO.
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P: W JAKI SPOSOB PROFESJONALNE ORGANIZACJE KSIEGOWYCH (PAO) MOGA
PRZYSPIESZYC PROCES SPRAWOZDAWCZOSCI ZINTEGROWANEJ?

O: Globalne przyjecie sprawozdawczosci zintegrowanej i jej umiejscowienie w ramach
sprawozdawczosci korporacyjnej w duzym stopniu zalezy od poparcia i przyjecia jej
w krajowych systemach prawnych oraz poszczegolnych regionach. Wiele PAO
angazuje sie lub stara sie zaangazowaC swoich czionkdw w sprawozdawczosé
zintegrowang oraz wptyng€ na jej przyjecie poprzez swoich cztonkéw jak tez poprzez
wywieranie wptywu na inne zainteresowane strony.

PAO moga odgrywac wazng role, szczegdlnie w swoich wtasnych jurysdykcjach przez:

. podnoszenie $wiadomosci i popieranie sprawozdawczosci zintegrowanej.
Obejmuje to wptyw na kluczowych interesariuszy, takich jak organizacje
przygotowujgce, grupy inwestoréw, organy regulacyjne, decydentow i gietdy.

Wiele PAO jest juz aktywnie zaangazowanych w sprawozdawczosc¢ zintegrowana,
podczas gdy inne dopiero zaczynajg dziata¢ w tym kierunku. Dla tych PAO planujgcych
wieksze zaangazowanie w sprawozdawczosc¢ zintegrowang proponuje sie podjecie kilku
dziatan.

Zwiekszanie swiadomosci i wptyw na kluczowych interesariuszy

Profesjonalne organizacje ksiegowych (PAOs) mogg zastosowaé stanowisko IFAC
(PPP8) wraz ze swojg wihasng polityka/zasadami, aby podnosi¢ $Swiadomosc
i zrozumienie sprawozdawczos$ci zintegrowanej oraz przekazywac kluczowe informacje
z niej wynikajgce do organéw regulacyjnych, decydentéow, rzadow i innych
zainteresowanych stron, takich jak srodowisko akademickie.

Aby wptyng¢ na kluczowych interesariuszy, PAOs mogg rozwazyc:

1. Wspodiprace z organami regulacyjnymi, decydentami i gietdami w zakresie
struktury regulacyjnej niezbednej do utatwienia przyjecia sprawozdawczosci
zintegrowanej oraz zachecanie do dostosowania sprawozdawczosci
zintegrowanej do istniejgcych wymogoéw dotyczgcych sprawozdawczos$ci rocznej
w swoich jurysdykcjach, a takze promowanie potrzeby globalnej spdjnosci
i zbieznos$ci organizacyjnych ram sprawozdawczo$ci.

N

Stworzenie, prowadzenie i/lub udziat w wielostronnej, krajowej/regionalnej
wspotpracy lub sieciach. Godne uwagi przyktady to: Indian <IR> Lab, Integrated
Reporting Committee of South Africa, Business Reporting Leaders Forum
(Australia) oraz Brazilian Integrated Reporting Network. Aby uzyskaé wiecej
informacji na temat sieci brazylijskiej, zobacz prezentacje z webinarium PAO
(#3). Utworzony ostatnio komitet Africa Integrated Reporting Committee
z udziatem gtownych zainteresowanych stron w Afryce opowiada sie za, wspiera
i steruje wdrozeniem sprawozdawczosci zintegrowanej w catym regionie.



https://www.ifac.org/user/login
https://www.ifac.org/user/login
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/it-time-africa-accelerate-implementation

3.

Popieranie sprawozdawczosci zintegrowanej za pomocg pisemnych tresci, takich
jak artykuty, oraz zamieszczanie tej tematyki w programach konferenciji,
wydarzen i foréw. Miesieczny biuletyn i blogi IIRC oferujg szeroki zakres
informacji, ktére mogg by¢ wykorzystane jako zrodio dla opracowywanych
materiatow.

Nawigzywanie relacji z inwestorami i uzytkownikami, aby lepiej zrozumie¢ ich
potrzeby i wymagania wynikajgce ze sprawozdawczosci.

Dajgc przyktad i tworzgc wtasne sprawozdanie zintegrowane, co udato sie juz
osiggnac¢ niektorym PAO. Ich doswiadczenia zostaty podsumowane w artykule
Global Knowledge Gateway, A Call to Action: Walk the Talk on Integrated

Reporting.

Badania i tresci programowe

Aby sprawozdawczos¢ zintegrowana zostata powszechnie przyjeta, wazne jest,
aby argumenty za jej przyjeciem byly wiarygodne i poparte mocng bazg
dowodowg. PAO moga sie do tego przyczyni¢, opracowujgc materiaty
Swiadomego przywddztwa oraz badania w zakresie sprawozdawczosci
zintegrowanej i wzmocnionej sprawozdawczosci biznesowej. Dziatania te mogg
by¢ realizowane wewnetrznie lub poprzez wspotprace ze spotecznoscig
akademickg lub innymi podmiotami.

Dyrektorzy finansowi oraz osoby petnigce
funkcje finansowg w coraz wiekszym INTEGRATED REPORTING <R
stopniu posiadajg zadania z perspektywy

catej organizacji, a takze obowigzKi o
wykraczajgce poza zarzgdzanie finansowe @@=
i sprawozdawczo$¢ finansowg (np. s
zarzgdzanie ryzykiem, rozwoj biznesu
i strategia korporacyjna). Dzieki temu sg

dobrze przygotowani do  utatwienia CreatmgVa{ue

i umozliwienia przyjecia
sprawozdawczosci zintegrowane;j
w swoich organizacjach, szczegodlnie gdy
dostarczajg informacje zarzgdczag
potrzebng do wewnetrznego procesu
decyzyjnego. Publikacja Creating Value
CFO Leadership in <IR> okres$la, w jaki
sposob sprawozdawczos$é zintegrowana
pasuje logicznie do zmieniajgcej sie roli
dyrektora finansowego i proponuje
kluczowe dziatania, ktore dyrektorzy
finansowi mogg rozwazy¢, aby skutecznie
wdrozy¢ sprawozdawczo$¢ zintegrowang
w swoich organizacjach.
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PAO mogg edukowaé swoich czionkéw na temat roli specjalisty finansowego
w zakresie sprawozdawczo$ci zintegrowanej i pomaga¢ im w zdobywaniu
potrzebnych kluczowych umiejetnosci i kompetencji poprzez opracowywanie
tresci programowych dotyczacych ksztatcenia zawodowego, a takze szkolenia
w ramach obligatoryjnego doskonalenia zawodowego, ktére obejmg tematy
istotne dla wzmocnienia sprawozdawczosci organizacyjne;.

IFAC przeprowadzit niedawno badanie uczestnikdw sieci <IR> dla PAO,
otrzymujgc 85 odpowiedzi z 54 krajow. Stwierdzono, ze wiekszos¢ PAO
podejmuje juz dziatania zwigzane ze sprawozdawczo$cig zintegrowang lub
planuje je podjg¢ w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Tylko 12% ankietowanych
jeszcze nie podjeto takich dziatan.



KTORE Z PONIZSZYCH DZIALAN (JEZELI JAKIEKOLWIEK)
PODJELA LUB PLANUJE PODJAC PANSTWA PROFESJONALNA
ORGANIZACJA ZAWODOWA (PAO) W CIAGU NASTEPNYCH 12
MIESIECY?

ZWOLYWANIE LUB OPRACOWYWANIE KONTAKTY Z WEACZANIE IRW KONTAKTY Z INNE — PROSIMY ZADNE/ BRAK
UCZESTNICZENIE W MATERIALOW REGULATORAMI/ TEMATYKE INWESTORAMI W O OKRESLENIE DZIALAN
LOKALNEJ SIECI, SWIADOMEGO DECYDENTAMI KONFERENCJI/ ZAKRESIE IR

KTORA DYSKUTUJE PRZYWODZTWA /BADAN POLITYCZNYMI/ WYDARZEN/CPE

POSTEPY W KWESTII DOTYCZACYCH INNYMI

SPRAWOZDAWCZOSCI, WZMOCNIONEJ WPLYWOWYMI

WTYM SPRAWOZDAWCZOSCI  STRONAMI W

SPRAWOZDAWCZOSCI  BIZNESOWEJ ZAKRESIE IR

ZINTEGROWANEJ (IR)

Sie¢ Profesjonalnych Organizacji Zawodowych (PAOs) w zakresie
sprawozdawczosci zintegrowanej (The Integrated Reporting PAO Network)

Prosimy o przesyfanie do Laury Leka (LauraLeka@ifac.org) informacji o osiggnieciach
i dziataniach w zakresie sprawozdawczosci zintegrowanej, ktorymi chcielibyScie
Panstwo podzieli¢ sie w ramach sieci profesjonalnych organizacji ksiegowych PAO
Network na tamach jednego z kwartalnych webinariow. Zatozona w 2016 roku sie¢ PAO
Network umozliwia wymiane poglagdoéw, wiedzy, doswiadczen i zasobdéw pomiedzy
profesjonalnymi organizacjami zawodowymi (PAOs) w sprawach zwigzanych
ze sprawozdawczoscig zintegrowang. Informacje na temat sieci PAO Network znajdujg
sie na stronie http://www.ifac.org/about-ifac/professional-accountants-
business/integrated-reporting-pao-network
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http://www.ifac.org/about-ifac/professional-accountants-business/integrated-reporting-pao-network

Zaktualizowane slajdy PowerPoint s3g teraz dostepne do uzytku PAOs:

. Overview of Integrated Reporting — zawiera informacje ogdlne na temat IIRC
oraz wprowadzenie do sprawozdawczosci zintegrowanej, w tym opis jej
podstawowych cech, wytyczne oraz fragmenty tresci.

. Integrated Reporting Momentum — podsumowuje miedzynarodowy rozwoj
sprawozdawczosci zintegrowanej z podziatem na kraje.

. Integrated Reporting and Investor Benefits — przedstawia sposob, w jaki
sprawozdawczos$¢ zintegrowana moze pomoc w zaspokojeniu potrzeb
informacyjnych inwestorow.

. Creating Value with Integrated Thinking and Reporting, and The Role of Finance
Professionals — kluczowe przestanie publikacji IFAC Creating Value with
Integrated Thinking, The Role of the Professional Accountant.
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