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Cel: wartos¢ dla inwestora

Raport zintegrowany sporzadzony zgodnie z ,,Zalozeniami koncepcyjnymi” Miedzyna-
rodowej Rady ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC) powinien w pierwszym rzg¢-
dzie zaspokoiC potrzeby informacyjne dawcow kapitatu.

dr Katarzyna
Kobiela-Pionnier

Instytut Rachunkowosci,

Szkota Gtéwna Handlowa
cztonek kapituty konkursu

»,T'he Best Annual Report”

w kategorii raport zintegrowany

ostatnich kilku latach zainte-
resowanie spdtek raportowa-
niem zintegrowanym — nowdg,

innowacyjng formg raportow rocznych
— systematycznie rosnie. Wedlug naj-
nowszych danych sprawozdanie zinte-
growane publikuje juz ponad 1000 jed-
nostek na $wiecie. W samej Japonii w
2017 roku raport roczny w formie zinte-
growanej przygotowato 341 spodtek (dla
porownania w 2010 roku bylo ich 26, a
w 2004 roku - tylko jedna). Sprawoz-
dawczo$é zintegrowana w Japonii, po-
dobnie jak wezesniej w RPA, gdzie jest
obligatoryjna dla spdlek gieldowych
notowanych na gieldzie w Johannes-
burgu wedlug zasady comply or expla-
in, staje sie obecnie sprawozdawczoscig
glownego nurtu.

Istota raportu
zintegrowanego

Zgodnie z definicjq ,Zalozen Kon-
cepcyjnych <IR>" (The International

<IR> Framework), opublikowanych w
2013 roku, sprawozdanie zintegrowane
jest zwiezlym komunikatem prezentu-
jacym sposéb, w jaki strategia organi-
zacji, tad korporacyjny, wyniki dziatal-
nosci i perspektywy jednostki, ujete w
kontekscie $srodowiska zewnetrznego,
prowadzg do tworzenia wartosci w
krétkim, $rednim i dlugim terminie (par.
1A, p. 1.1). Zasadniczym celem rapor-
tu jest wyjasnienie inwestorom sposobu
kreowania wartosci przez dany podmiot
poprzez stosowne, istotne informacje o
charakterze finansowym i niefinanso-
wym (par. 1C, p. 1.7). Powinny one ob-
ja¢ pelen zakres czynnikdw, ktore istot-
nie wplywajq na zdolnos¢ jednostki do
tworzenia wartosci. I cho¢ raport przy-
nosi korzysci takze innym interesariu-
szom, w tym pracownikom, klientom, do-
stawcom, partnerom, spotecznosciom
lokalnym, instytucjom ustowodawczym
i regulacyjnym oraz decydentom poli-
tycznym, to jego pierwszoplanowym
uzytkownikiem w mys$l ,Zatozen” po-
zostaje dawca kapitatu.

Rola narracji
W raporcie zintegrowanym
Poniewaz warunkiem raportowa-
nia zintegrowanego jest ujawnienie in-
formacii niefinansowych, dokument ten
w znacznej mierze przyjmuje charakter
narracyjny. Narracja ma tu jednak kon-
kretne zadanie: przyblizy¢ uzytkowni-
kowi takie elementy dziatalnosci pod-
miotu, ktére trudno jest opisaé wylgcz-
nie za pomocq liczb. Obejmujg one ko-
lejno: strukture organizacyjng i uwa-
runkowanie zewnetrzne, fad korpora-
cyjny, model biznesu, szanse i ryzyka,
strategie i alokacje zasobdw, dokoncmnia
oraz prognozy. Szczegdlnie waznym
komponentem raportu jest model biz-
nesowy ze wzgledu na jego sciste po-
wigzanie ze strategic podmiotu oraz za-
sobami wykorzystywanymi w procesie
tworzenia wartosci. Jednoczesnie te
trzy wymienione skladowe (model biz-
nesu, strategia i zasoby/kapitaly) sta-
nowig fundament koncepcyjny spra-
wozdania, a jednostka powinna na bie-

zqco dostosowywad je do warunkéw
$rodowiska zewnetrznego oraz szans i
zagrozen, ktére ono stwarza.

Tak wiec celem narracji w raporcie
zintegrowanym jest nie tylko stworzenie
interesujgcej dla czytelnika ,,opowiesci
o firmie", lecz przede wszystkim po-
wigzanie kwestii niefinansowych — nie-
kiedy niepoliczalnych lub trudno mie-
rzalnych — z ich finansowymi efektami.
Warto podkreslié, ze wytyczne te sg
zgodne z generalnymi oczekiwaniami
inwestoréw, wskazujgeych, ze sam opis
plandw, ambicji i zamierzen firmy bez
zastosowania adekwatnych sposobdw
pomiaru nie przynosi im oczekiwanych
korzysci wynikajgcych ze sprawoz-
dawczo$ci zintegrowane;.

Raport zintegrowany

a raporty zrownowazonego
rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci
(sustainability i CSR)

Jak podkreslajg ,Zatozenia”, ra-
portu zintegrowanego nie nalezy utoz-
samiac z raportem o Zrdwnowdazonym
rozwoju ze wzgledu na odmienne prze-
znaczenie obydwu dokumentow. Zde-
finiowanym celem sprawozdania zin-
tegrowanego jest opis sposobu two-
rzenia wartosci w czasie, ukierunko-
wany na inwestora, a odwolanie do pro-
blematyki sustainability wystgpito w
. Zatozeniach” jedynie 3 razy. Z kolei ra-
port zréwnowazonego rozwoju/spo-
fecznej odpowiedzialnosci ma za za-
danie komunikowaé sposoby szersze-
go oddzialywania ekonomicznego, $ro-
dowiskowego i spotecznego jednostki
oraz jej strategie i cele w tym zakresie.
Interesariuszami raportowania CSR
mogq by¢ osoby/podmioty inwestujoce
W organizacje oraz w inny sposéb zwig-
zane z organizacja, w tym inwestorzy.
Nie sq oni jednak pierwszoplanowym
uzytkownikiem sprawozdawczosci tego
typu.

Ze wzgledu na wiele pokrywajgcych
sie zagadnien z zakresu sprawozdaw-
czosci zintegrowanej 1 zréwnowazone-
go rozwoju, a takze z racji tego, ze re-
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gulator raportowania CSR: Global Re-
porting Initiative (GRI) byt wspdtzato-
zycielem Miedzynarodowej Rady ds.
Sprawozdawczosci Zintegrowanej
(IIRC), wiele krajowych spdlek lgczy te
dwa — odmienne w swej istocie — raporty
w jeden wspdlny dokument. Jesli jednak
nie przedstawia on informacii istotnych
dla dawedw kapitatu, lecz skupia sie na
glownie na prezentacii dzialan $rodo-
wiskowych i spolecznych, uzupeinio-
nych jedynie o podstawowe dane fi-
nansowe, trudno méwi¢ o prawdziwym
zintegrowaniu informacji w sprawoz-
daniu. W sytuacii, gdy raportujgca spot-
ka rzeczywiscie postrzega kwestie zréw-
nowazonego rozwoju jako swdj priory-
tet, powinna ujac je w taki sposodb, by in-
westor rozumiatl, jok wpisujq sie one w
wizje i strategie, jak bedq realizowane
oraz w jaki sposdb przyczyniq sie do
przyszltego wzrostu wartosci.

Rekomendacje
dla raportujacych
podmiotow

Jak zatem powinno wyglgdac uka-
zanie tworzenia wartosci w raporcie? Po
plerwsze, jako raport o tworzeniu war-
tosci sprawozdanie zintegrowane po-
winno klarownie przedstawia¢ wizje
oraz strategie biznesowq, ktéra po-
zwala na zbudowanie trwatej przewa-
gi konkurencyjnej. Jednoczesénie aby
przekonac udziatowcdw, ze sq one wy-
konalne, jednostka powinna wyjasnic¢ w
raporcie swojqg strategie finansowq.
Bez odpowiednich funduszy i zyskow
spotka nie zrealizuje strategii i nie osig-
gnie wszystkich pozostalych celéw, w
tym zwigzanych ze spoleczng odpo-
wiedzialnosciq przedsiebiorstwa. Stra-
tegia finansowa jest zatem nieodiqcz-
nym elementem raportowania zinte-
growanego.

Kolejnym kluczowym aspekt jest
problem istotnosci. Coraz wiecej spodtek
przedstawia w swoich raportach pro-
cedure 1 wyniki oceny istotnosci. Wia-
$ciwie przeprowadzona ocena pozwda-
la zidentyfikowa¢ m.in. problemy spo-
teczne czy srodowiskowe, ktére w przy-
szlo$ci mogqg mied¢ potencjalny wplyw na
firme, a nastepnie ujgé je w sprawoz-
daniu joko kwestie istotne. Niejedno-
krotnie jednak raportujgce podmioty
mylg problemy spoteczne, ktére mogg
zostad rozwigzane przez spdtke dzieki
budowaniu trwalej wartosci, z kwestia-
mi, ktére wywierajq wplyw na sam pro-
ces tworzenia wartosci. Sprawozdanie
zintegrowcme ma z zadozenia ukazad ten
drugi aspekt, nie jest zatem miejscem na

ujawnianie wszystkich dziatan z zakre-
su CSR, ktére jednostki realizujq.

Po trzecie: chociaz rosnie liczba
wskaznikéw niefinansowych prezento-
wanych w raportach zintegrowanych,
czesto nie odzwierciedlajg one w petni
$ciezki tworzenia warto$ci przedsie-
biorstwa ani nie pozwalajg ustali¢ prew-
dopodobienstwa osiggniecia sukcesu.
Co wiecej, informacije niefinansowe to
nie tylko dane $rodowiskowe czy spo-
leczne. Firmy nie mogq zapominaé o ta-
kich kwestiach, jok aktywa niemate-
rialne, oraz o zagadnieniach zwigzanych
z najnowszymi technologiami: big data,
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Podsumowanie

Mimo swej stosunkowo krétkiej hi-
storii raportowanie zintegrowane wy-
daje sie bardzo interesujgcym mode-
lem rocznej komunikacji z inwestora-
mi. Sprawozdanie pozwala ukazad
calg ,historie tworzenia wartosci”,
uwzgledniajgcq zaréwno informacie fi-
nansowe, jak i niefinansowe. Warun-
kiem wlasciwego jego sporzgdzenia
jest przedstawienie tych danych w
sposob spojny — tak, by informacije te
nie byly jedynie prezentowane od-
dzielnie, lecz aby byly zintegrowane —
powigzane ze sobqg i wzajemnie sie

blockchain czy sztuczng inteligencjq. uzupelniajgce. |

Krétka historia raportowania zintegrowanego

Najbardziej znanymi prekursorami raportowania zintegrowanego sg dunskie spotki
farmaceutyczne Novozymes i Novo Nordisk, ktore opublikowaty swoje ekspery-
mentalne raporty roczne kolejno w latach 2002 i 2004. Pierwszym krajem, ktory na
szerszg skale podjat sie kodyfikaciji i instytucjonalizacji kwestii sprawozdawczosci
zintegrowanej, byfa Republika Potudniowej Afryki (2009). Rok pozniej powstata Mie-
dzynarodowa Rada ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej — lIRC, ktéra w niediu-
gim czasie sformutowata Zatozenia  Koncepcyjne  Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Zintegrowanej (The International <IR> Framework), a takze
przejeta wiodaca role w globalnym propagowaniu tego typu sprawozdawczosci.

W sukurs Radzie przyszta opublikowana w 2014 roku dyrektywa 2014/95/UE w spra-
wie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci.
Nie wprowadza ona co prawda jednoznacznego obowigzku zastosowania zasad
raportowania zintegrowanego, a jedynie pozostawia mozliwos¢ wyboru Zatozen
Koncepceyjnych <IR> sposrod catej gamy krajowych, unijnych lub miedzynarodo-
wych ramowych zasad ujawniania informacji. Mimo to w o$wiadczeniu towarzysza-
cym Komisja Europejska deklaruje, iz z wielkim zainteresowaniem obserwuje
ewolucje koncepciji zintegrowanej sprawozdawczosci, w tym szczegolnie prace pro-
wadzone przez IIRC. Przyjecie unijnej dyrektywy mozna zatem uznac za koronny
dowdd instytucjonalizacji sprawozdawczosci zintegrowanej na poziomie miedzy-
narodowym.
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