Autor: Katarzyna Kobiela — Pionnier, dr SGH
Cel: warto$¢ dla inwestora

Raport zintegrowany sporzadzony zgodnie z ,,Zalozeniami Koncepcyjnymi”
Miedzynarodowej Rady ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC) powinien w pierwszym

rz¢dzie zaspokoi¢ potrzeby mformacyjne dawcow kapitalu

W ostatnich kilku latach zainteresowanie spofek raportowaniem zintegrowanym — nowa,
mnowacyjng formg raportdow rocznych — systematycznie rosnie. Wedlug najnowszych danych
sprawozdanie zintegrowane publikuje juz ponad 1000 jednostek na $wiecie. Tylko w samej
Japonii w 2017 r. raport roczny w formic zintegrowanej przygotowalo 341 spolek (dla
poréownania: w 2010 r. bylo ich 26, a w 2004 r. tylko jedna). Sprawozdawczo$¢ zintegrowana
w Japonii, podobnie jak wczesniej w RPA — gdzie jest obligatoryjna dla spolek gieldowych,
notowanych na gieldzie w Johannesburgu wedlug zasady comply or explain, staje si¢ obecnie

sprawozdawczos$cia gldwnego nurtu.
Istota raportu zintegrowanego

Zgodnie =z definicjg opublikowanych w 2013 ,Zalozen Koncepcyjnych <IR>” (The
International <IR> Framework) sprawozdanie zintegrowane jest zwiezZlym komunikatem
prezentujgcym sposdb, w jaki strategia organizacji, fad korporacyjny, wyniki dzatalnosci i
perspektywy jednostki, ujete w kontekscie $rodowiska zewngtrznego, prowadza do tworzenia
wartosci w krotkim, $rednim i dlugim terminie (par. 1A, p. 1.1). Zasadniczym celem raportu
jest wyjasnienie inwestorom sposobu kreowania wartosci przez dany podmiot poprzez
stosowne, istotne informacje o charakterze finansowym i niefinansowym (par. 1C, p. 1.7).
Powinny one obja¢ pelen zakres czynnikow, ktore istotnie wplywajag na zdoos¢ jednostki do
tworzenia wartosci. I cho¢ raport przynosi korzySci takze mnym interesariuszom, W tym:
pracownikom, klientom, dostawcom, partnerom, spoleczno$ciom lokalnym, istytucjom
ustawodawczym i regulacyjnym oraz decydentom politycznym, to jego pierwszoplanowym

uzytkownikiem w mysl ,,Zalozen” pozostaje dawca kapitatu.

Rola narracji w raporcie zintegrowanym



Poniewaz ~ warunkiem  raportowania  zintegrowanego  jest  ujawnienie  informacji
niefinansowych, dokument ten w znacznej mierze przyjmuje charakter narracyjny. Narracja
ma tu jednak konkretne zadanie: przyblizy¢ uzytkownikowi takie elementy dzalalnosci
podmiotu, ktore trudno jest opisa¢ wylacznie za pomoca liczb. Obejmujg one kolejno:
strukturg organizacyjng 1 uwarunkowanie zewnetrzne, lad korporacyjny, model biznesu,
szanse i ryzyka, strategic i alokacj¢ zasobow, dokonania oraz prognozy. Szczegdlnie waznym
komponentem raportu jest model biznesowy ze wzgledu na jego $cisle powigzanie ze strategia
podmiotu oraz zasobami wykorzystywanymi w procesie tworzenia wartosci. Jednoczesnie te
trzy wymienione  skladowe (model biznesu, strategia i zasoby/kapitaly) stanowig fundament
koncepcyjny sprawozdania, a jednostka powinna na biezagco dostosowywaé je do warunkow

srodowiska zewnetrznego oraz szans izagrozen, ktore ono stwarza.

Tak wigc celem narracji w raporcie zintegrowanym jest nie tylko stworzenie mnteresujacej
dla czytelnkka ,opowiesci o firmie”, lecz przede wszystkim powigzanie kwestii
niefinansowych — niekiedy niepoliczalnych Ilub trudno mierzalnych — z ich finansowymi
efektami. Warto podkresli¢, ze wytyczne te s3 zgodne z generalnymi oczekiwaniami
inwestorow, wskazujacych, ze sam opis plandw, ambicji i zamierzen firmy bez zastosowania
adekwatnych sposobow pomiaru nie przynosi im oczekiwanych korzysci wynikajacych ze
sprawozdawczos$ci zintegrowane].

Raport  zintegrowany a  raporty  zrownowazonego rozwoju i  spolecznej
odpowiedzialno$ci (sustainability i CSR)

Jak podkreslajg ,Zalozenia”, raportu zintegrowanego nie nalezy Utozsamia¢ z raportem o
zrownowazonym rozwoju ze wzgledu na odmienne przeznaczenie obydwu dokumentow.
Zdefiniowanym celem sprawozdania zintegrowanego jest opis sposobu tworzenia wartosci W
czasie ukierunkowany na inwestora, a odwolanie do problematyki sustainability wystapito w
,Zalozeniach” jedynie 3 razy. Z kolei raport zrdéwnowazonego rozwoju / spolecznej
odpowiedzialnosci ma za zadanie komunikowa¢ sposoby szerszego oddzialywania
ekonomicznego, $rodowiskowego 1 spolecznego jednostki oraz jej strategie i cele w tym
zakresie. Interesariuszami raportowania CSR  mogg by¢ osoby/podmioty inwestujace
W organizacj¢ oraz w inny sposOb zwigzane z Organizacja, w tym rowniez inwestorzy. Nie sg

oni jednak pierwszoplanowym uzytkownikiem sprawozdawczos$ci tego typu.

Ze wzgledu na wiele pokrywajacych si¢ zagadnien z zakresu sprawozdawczoS$ci
zintegrowanej i zrownowazonego rozwoju, a takze z racji tego, ze regulator raportowania

CSR: Global Reporting Initiative (GRI) byt wspodlzalozycielem Migdzynarodowej Rady ds.



Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC), wiele krajowych spolek Iaczy te dwa — odmienne
w swej istocie — raporty w jeden wspolny dokument. Jesli jednak nie przedstawia on
nformacji istotnych dla dawcoéw kapitaly, a skupia si¢ na gldwnie na prezentacji
dzialan srodowiskowych 1 spolecznych, uzupehionych jedynie podaniem podstawowych
danych finansowych, trudno mowi¢c o prawdziwym zintegrowaniu informacji  w
sprawozdaniu. W sytuacji, gdy raportujgca spotka rzeczywiscie postrzega  kwestie
zrownowazonego rozwoju jako swoj priorytet, powinna uja¢ je w taki sposob, by inwestor
rozumial, jak Wpisujg si¢ one W wizj¢ i strategie, jak beda realizowane oraz w jaki sposob

przyczynia si¢ do przyszkego wzrostu wartosci.
Rekomendacje dla raportujacych podmiotow

Jak zatem powinno wyglada¢ ukazanie tworzenia wartoSci w raporcie? PO pierwsze, jako
raport o tworzeniu warto$ci sprawozdanie zmntegrowane powinno klarownie przedstawiac
wizj¢ oraz strategic biznesowa, ktéra pozwala na zbudowanie trwalej przewagi
konkurencyjnej. Jednoczesnie, aby przekona¢ udzialowcow co tego, ze sg one wykonalne,
jednostka powinna wyjasnic w raporcie swoja strategie finansowa. Bez odpowiednich
funduszy 1 zyskéw spotka nie zrealizuje strategi 1 nie osiggnie wszystkich pozostatych celow,
w tym celow zwigzanych ze spoleczng odpowiedzialnoscia przedsigbiorstwa. Strategia

finansowa jest zatem nicodlgcznym elementem raportowania zintegrowanego.

Kolejnym kluczowym aspekt jest problem istotno$ci. Coraz wigcej spolek przedstawia w
swoich raportach procedur¢ i1 wyniki oceny istotnosci Wlasciwie przeprowadzona ocena
pozwala zdentyflkowa¢ m.in. problemy spoleczne czy s$rodowiskowe, ktdore w przysziosci
mogg mie¢ potencjalny wplyw na firme, a nastepnie ujagé w sprawozdaniu je jako kwestie
istotne. Niejednokrotnie jednak raportuyjagce podmioty mylg dwa odmienne zagadnienia:
problemy spoteczne, ktdére moga zosta¢ rozwigzane przez spolke dzieki budowaniu trwalej
wartosci, z kwestiami, ktore wywieraja wplyw na sam proces tworzenia wartosci.
Sprawozdanie zintegrowane ma z zalozenia ukaza¢ ten drugi aspekt, nie jest zatem miejscem

na yawnianie wszystkich dzalan z zakresu CSR, ktore jednostki realizuja.

Po trzecie: chociaz ros$nie liczba wskaznikéw niefinansowych prezentowanych w raportach
zintegrowanych, czesto nie odzwierciedlajg one w pelni Sciezki tworzenia wartosci
przedsicbiorstwa ani nie pozwalajg ustali¢ prawdopodobienstwa osiggnigCia sukcesu. Co

wigce] — informacje niefinansowe to nie tylko dane Srodowiskowe czy spoleczne. Firmy nie



moga zapomina¢ o takich kwestiach, jak aktywa niematerialne, czy tez zagadnieniach

zwigzanych z najnowszymi technologiami: big data, blockchain czy sztuczng inteligencja.
Podsumowanie

Mimo swej stosunkowo krotkiej historii raportowanie zintegrowane wydaje sie by¢ bardzo
mteresujgcym modelem rocznej komunikacji z inwestorami. Sprawozdanie pozwala ukaza
cal3 L historic tworzenia wartosci’, uwzgledniajacg zaréwno informacje  finansowe i
niefinansowe. Jednak warunkiem wlsciwego jego sporzadzenmia jest przedstawienie tych
danych w sposob spojny — tak, by informacje te nie byly jedynic prezentowane oddzielnie:
obok siebie, lecz by byly zintegrowane — powigzane ze sobg i wzajemnie si¢ uzupehniajace.
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Opcjonalnie do ,,okienka” z boku:
Krotka historia raportowania zintegrowanego

Najbardziej znanymi prekursorami raportowania zintegrowanego sa dunskie spoki
farmaceutyczne Novozymes i Novo Nordisk, ktore opublikowaly swoje eksperymentalne
raporty roczne kolejno w latach 2002 i 2004. Pierwszym krajem, ktory na szersza skalg podjat
si¢ kodyfikacji 1 instytucjonalizacji kwestii sprawozdawczo$ci zintegrowanej byla Republika
Poludniowej  Afryki  (2009). Rok poiej powstala Miedzynarodowa Rada ds.
Sprawozdawczosci Zmtegrowanej — IIRC, ktéra w niedlugim czasie sformuowala ZaloZenia
Koncepcyjne Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Zintegrowanej (The International <IR>
Framework), a takze przejela wiodaca role w globalnym propagowaniu tego typu
sprawozdawczosci. W sukurs Radzie przyszla, opublkowana w 2014 r., dyrektywa
2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefimansowych 1 informacji dotyczacych
romorodnosci. Nie wprowadza ona co prawda jednoznacznego obowigzku zastosowania
zasad raportowania zintegrowanego, a jedynie pozostawia mozliwo$s¢ wyboru Zalozen
Koncepcyjnych <IR> sposrdéd calej gamy krajowych, unijnych Iub migdzynarodowych
ramowych zasad ujawniania informacji. Mimo to, w os$wiadczeniu towarzyszacym Komisja
Europejska deklaryje, 1z z wielkim zainteresowaniem obserwuje ewolucje koncepcji

zintegrowanej sprawozdawczosci, w tym szczegdlnie prace prowadzone przez IIRC. Przyjecie



unijjnej  dyrektywy uzma¢ mozna zatem za  koronny dowod  instytucjonalizacji

sprawozdawczo$ci zintegrowanej na poziomie miedzynarodowym.



